
あ
い
さ
つ
で
明
る
い
職
場
に

そ
れ
ま
で
何
度
か
考
え
た
撤
退

　
「
こ
ん
に
ち
は
！
」
―
工
場
の
作
業

場
に
入
っ
た
瞬
間
、従
業
員
た
ち
の
元

気
な
あ
い
さ
つ
が
聞
こ
え
て
く
る
。ワ
ー

ク
ウ
エ
ア
製
造
卸
の
中
塚
被
服（
広
島

県
福
山
市
）の
主
力
生
産
工
場
で
あ

る
、佐
賀
工
場（
佐
賀
市
）は
、こ
の
数
年

で
大
き
な
変
化
を
遂
げ
て
き
た
。工
場

に
や
っ
て
き
た
来
訪
者
に
対
す
る
あ
い

さ
つ
が
自
然
に
出
る
よ
う
に
な
っ
た
の

も
、そ
の
変
化
の一つ
と
も
言
え
る
。

　
「
工
場
の
雰
囲
気
そ
の
も
の
が
ず
い

ぶ
ん
明
る
く
な
っ
た
」と
話
す
の
は
中
塚

恭
平
社
長
。１
９
７
３
年
に
工
場
を
立

ち
上
げ
て
以
降
、紆
余
曲
折
が
何
度
か

あ
っ
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
り
、ワ
ー

ク
ウ
エ
ア
の
生
産
が
海
外
へ
シ
フ
ト
し
て

い
く
な
か
で
、「
佐
賀
工
場
を
こ
の
ま
ま

存
続
さ
せ
て
い
て
い
い
の
だ
ろ
う
か
と
何

度
も
思
っ
た
」と
当
時
を
振
り
返
る
。

　

価
格
競
争
が
激
し
く
な
る
な
か
、国

内
生
産
は
ど
ん
ど
ん
採
算
が
合
わ
な
く

な
っ
て
い
っ
た
。た
だ
、同
社
は
納
入
向

け
の
生
産
が
多
か
っ
た
だ
け
に
、「
短
納

期
品
や
別
注
、別
寸
の
生
産
が
ど
う
し

て
も
必
要
と
な
る
。だ
か
ら
、こ
の
工
場

を
残
し
て
い
か
な
い
と
会
社
そ
の
も
の

が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」と
い
う
危
機

感
を
持
っ
て
い
た
。

　

08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
も
景
気

後
退
に
よ
る
ワ
ー
ク
ウ
エ
ア
の
受
注
減

に
よ
っ
て
再
び
生
産
量
が
落

ち
込
み
工
場
の
運
営
が
厳
し

く
な
る
。１
９
７
３
年
の
工
場

立
ち
上
げ
か
ら
３
人
の
工
場

長
が
リ
ー
ド
し
、現
在
の
中

村
公
俊
工
場
長
に
い
た
る
。

わ
ず
か
33
歳
で
工
場
長
を
引

き
継
い
だ
当
時
「
果
た
し
て

自
分
に
何
が
で
き
る
ん
だ
ろ

う
か
」と
、心
の
準
備
も
な
く

渡
さ
れ
た
バ
ト
ン
に
戸
惑
っ

た
。円
高
で
再
び
海
外
生
産

の
強
化
が
叫
ば
れ
て
い
た
時

期
だ
っ
た
だ
け
に「
何
も
し
な

か
っ
た
ら
、こ
の
工
場
は
つ
ぶ

れ
る
だ
け
だ
。
悲
観
し
て
い

る
場
合
で
は
な
い
」。

可
視
化
へ
改
革
に
継
ぐ
改
革

徹
底
し
た
納
期
管
理

　

工
場
は
多
品
種
小
ロ
ッ
ト
化
が
進
ん

で
い
た
と
は
い
え
、ス
ピ
ー
ド
重
視
で
大

ロ
ッ
ト
生
産
に
向
く
ト
ヨ
タ
生
産
方
式

を
引
き
ず
っ
て
い
た
。中
村
工
場
長
は

「
ま
ず
は
工
場
を“
可
視
化
”し
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と
考
え
た
。つ
ま

り
、こ
れ
ま
で
は「
こ
の
人
が
い
な
け
れ

ば
こ
の
工
程
が
成
り
立
た
な
い
」と
い
っ

た
状
況
を
な
る
べ
く
無
く
す
こ
と
で
、

従
業
員
の
作
業
内
容
を
多
能
工
化
し

生
産
性
の
安
定
を
目
指
し
た
。

　

他
社
の
様
々
な
工
場
を
見
学
す
る
と

と
も
に
、工
場
運
営
に
関
連
す
る
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
な
が
ら
、工
場
改
革
を

推
進
、そ
こ
で
実
践
的
に
取
り
込
ん
だ

の
が
制
約
理
論（
Ｔ
Ｏ
Ｃ
）だ
っ
た
。Ｔ
Ｏ

Ｃ
と
は
簡
単
に
言
え
ば
、目
標
を
達
成

す
る
に
は
ど
の
よ
う
に
組
織
を
改
善
す

れ
ば
よ
い
の
か
を
追
求
す
る
理
論
の
一つ

だ
。佐
賀
工
場
で
は
制
約
理
論
に
基
づ

き
、従
業
員
一
体
で
日
々
工
場
・
生
産
の

改
善
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

生
産
に
関
わ
る
こ
と
す
べ
て
を
分
析

し
、パ
ー
ツ
や
付
属
の
準
備
に
掛
か
る
ま

は
佐
賀
工
場
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、本

社
や
パ
ン
ツ
を
主
体
に
生
産
す
る
東
城

工
場（
広
島
県
庄
原
市
）に
も
波
及
し
、

改
善
の
取
り
組
み
を
し
て
い
る
。中
塚

社
長
は
佐
賀
工
場
の
一
連
の
取
り
組
み

を「
ま
さ
に
細
胞
の
一つ
が
大
き
く
活
性

化
し
始
め
た
」と
表
現
す
る
。

ニ
ッ
ト
製
品
の
生
産
を
開
始

生
産
の“
プ
ロ
集
団
”へ

　

佐
賀
工
場
は
年
間
で
約
２
０
０
品
種

の
作
業
着
を
生
産
し
て
い
る
。そ
れ
以

外
に
東
城
工
場
や
協
力
工
場
を
含
め
る

と
現
在
、中
塚
被
服
の
国
内
生
産
比
率

そ
の
も
の
は
30
％
強
と
な
っ
て
い
る
。中

塚
社
長
は「
そ
の
割
合
を
今
後
も
う
少

し
高
め
て
い
き
た
い
」と
話
す
。

　

２
年
前
か
ら
ニ
ッ
ト
製
品
の
生
産
を

開
始
し
、ブ
ル
ゾ
ン
を
中
心
と
し
た
ワ
ー

ク
ウ
エ
ア
ば
か
り
で
な
く
、Ｔ
シ
ャ
ツ
や

ジ
ャ
ー
ジ
な
ど
の
生
産
も
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。今
春
夏
物
の
展
示
会
で
は

国
内
に
工
場
を
持
つ
強
み
を
ア
ピ
ー
ル

し
、カ
ス
タ
ム
オ
ー
ダ
ー
に
よ
る
イ
ン
ナ

ー
を
出
品
。ワ
ー
ク
以
外
の
分
野
か
ら

の
小
ロ
ッ
ト
の
受
注
に
対
応
す
る
と
と

も
に
、“
国
産
企
画
”だ
か
ら
こ
そ
の
安

心
や
安
全
を
前
面
に
出
す
こ
と
で
取
引

先
の
幅
を
広
げ
る
。

　

佐
賀
工
場
の
従
業
員
は
28
人
で
、う

ち
正
社
員
は
12
人
。パ
ー
ト
で
働
く
従

業
員
か
ら
正
社
員
に
な
る
人
も
出
て
き

た
。「
現
場
の
声
に
常
に
耳
を
傾
け
、現

場
の
意
見
を
最
優
先
さ
せ
て
い
る
」と
、

中
塚
社
長
は
人
材
採
用
、育
成
の
面
も

現
場
の
意
見
を
尊
重
し
て
い
る
。

　

中
村
工
場
長
は
、多
品
種
小
ロ
ッ
ト

短
納
期
に
よ
る
生
産
の
精
度
を
よ
り
上

げ
て
い
く
と
と
も
に
、「
従
業
員
、工
場

は
日
々
改
善
。技
術
面
で
も
常
に
進
歩

し
続
け
る
た
め
に
も
、こ
れ
ま
で
取
り

扱
っ
た
こ
と
が
な
か
っ
た
ア
イ
テ
ム
の
生

産
に
も
挑
戦
し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
き
た
い
」と
話
す
。

　

中
塚
社
長
は「
会
社
は
企
画
・
生
産
・

品
質
管
理
が
で
き
る
か
ら
こ
そ
メ
ー
カ

ー
と
呼
べ
る
の
で
あ
り
、“
生
産
の
プ
ロ

集
団
”に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
」と
述
べ

る
。ワ
ー
キ
ン
グ
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
業
界
で
は

価
格
競
争
か
ら
脱
却
し
、付
加
価
値
を

高
め
よ
う
と
す
る
動
き
が
強
ま
る
な

か
、「“
工
を
持
っ
て
商
を
な
す
”を
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
存
在
感
を
出
し
て
い
き
た
い
」。

〈
随
時
連
載
〉

で
の
日
数
を
割
り
出
し
、パ
ー
ツ
を
そ
ろ

え
た
時
点
を
起
算
日
と
し
て
設
定
。そ

こ
か
ら
縫
製
し
、出
荷
す
る
ま
で
の
日

数
を
把
握
し
、裁
断
物
の
投
入
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
。

　

こ
れ
に
よ
り
、こ
れ
ま
で
安
定
し
て
い

な
か
っ
た
裁
断
物
の
投
入
か
ら
製
品
完

成
ま
で
の
日
数
が
安
定
す
る
よ
う
に
な

っ
た
。ま
た
、従
業
員
の
日
々
の
業
務
内

容
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、班
長
の
業

務
の
負
担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
。

　

さ
ら
に「
生
産
の
動
き
が
把
握
で
き

て
い
る
の
で
、業
務
が
集
中
す
る
場
合

は
起
算
日
に
残
業
を
か
け
る
だ
け
。突

発
的
な
残
業
が
減
り
、従
業
員
に
計
画

的
な
残
業
を
お
願
い
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
」（
中
村
工
場
長
）生
産
の
可
視
化

に
よ
っ
て
小
ロ
ッ
ト
の
対
応
も
ス
ム
ー
ズ

に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

糸
や
原
反
の
保
管
も
ど
こ
に
何
が
あ

る
の
か
、す
ぐ
に
は
分
か
ら
な
か
っ
た
点

を
改
善
。パ
ソ
コ
ン
の
表
計
算
ソ
フ
ト「
エ

ク
セ
ル
」の
Ｖ
Ｂ
Ａ
を
使
用

し
、縫
製
以
外
の
作
業
時

間
を
短
縮
す
る
と
と
も
に
、

一
目
で
ど
こ
に
何
が
あ
る
か

分
か
る
よ
う
に
し
た
。間
接

的
な
時
間
を
省
く
こ
と
が

で
き
れ
ば
当
然
、直
接
縫

製
に
当
て
る
時
間
が
多
く

な
り
、保
管
す
る
ス
ペ
ー
ス

も
無
駄
が
な
く
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み

工場はワークウエアとニット製品を生産する2ラインがある

工場の改革に取り組む中村工場長。35歳とまだ若い

制約理論（ＴＯＣ）の導入で、生産の動きが把握しやすくなった

日々気持ちを込めモノ作りに努力している

2年前からニットの生産も開始し、ワークウエア以外の分野の開拓が進む

きっちり管理されたミシン糸（上）原反。保管スペースも余裕がある

ワーキングユニフォームはほとんどが中国や東南アジアでの
生産となっている。価格競争が激しい業界だけにどうしても生
産コストが安い国へ流れてしまうのは自明の理。しかし、高付
加価値の追求、ブランド力の向上が問われる時代へと変化す
るなか、国内にある工場がにわかに脚光を集める。
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	 TEL　0847-40-3300

佐賀工場	 佐賀市久保田町大字新田402-4
	 TEL　0952-68-3211
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